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1 Fundamentos de la contabilidad de costes y gestion

1.1 La circulacion econémica en la empresa, ambito interno y
externo de la empresa

——p» Corriente Econémica de Bs

,,,,,,,,,,,, p Corriente Financiera
Entorno

Mercado

I EMPRESA

Imputs. Qutputs.
Maquinaria Productos o
Materias Primas Servicios
Servicios
Mano de Obra
etc...

1.2 Divisién de la contabilidad. Evolucién terminolégica

ESTRUCTURA CONTABLE TRIANGULAR

Contabilidad
Directiva

Contabilidad

de Gestion
Contabilidad Dualismo Contable

Financiera |«

p Contabilidad
de Costes

Evolucion Terminoldgica: Contabilidad Interna, Contabilidad de
Costes, Contabilidad Analitica de Explotacion y Contabilidad de Gestion
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1.3 Conceptoy objetivos de la contabilidad de costes y gestion

1.3.1 Objetivos basicos

De forma resumida los 3 objetivos de la contabilidad de costes son:

1. Un objetivo de Evaluacion: Conocimiento de los diferentes costes

de la unidad econémica

Un objetivo de analisis: suministrando un marco de referencia.

3. Un objetivo de soporte de decisiones. Estableciendo previsiones,
constatando realizaciones y explicacion de las desviaciones

Objetivos generales 12 aproximacion

* Conocer, lo mas exactamente posible, los consumos realizados o
previstos para conseguir un producto o prestar un servicio.

* Medir y valorar la produccion.

* Medir la productividad de la empresa por grupos de elementos

» Establecer y controlar las previsiones.

* Establecer comparaciones para estudiar el grado de eficiencia
logrado por distintas secciones de una empresa en tiempos
distintos, o de una empresa en relacién con otras.

Especial interés en la toma de decisiones, orientadas a:
» Fijacidn de precios de venta y rentabilidad de los productos

* Posibilidades de expansion o reduccion de la capacidad
productiva o cierre de un centro.

* Sustitucion de equipos productivos

* Subcontratacion

* Incorporar o no nuevos productos o servicios

* Evaluar los resultados de un departamento

N

1.3.2 Diferencia entre la contabilidad de costes y la
financiera

Contabilidad Financiera

Contabilidad de Costes

Regulacion de su
contenido

Ampliamente
institucionalizado; objetivo
Imagen Fiel

Escasamente
institucionalizado; objetivo:
necesidades de la direccién.

Usuarios

Externos

Internos

Dimension Temporal

Histérica y actual

Actual y futura

Cobertura Informativa

Toda la empresa o grupo
financiero

Divisiones, dreas, lineas de
productos, etc..

Enfasis informacion

Exactitud

Rapidez, aunque sea menos
exacta

Cualidades Informativas

Objetiva, verificable y
consistente

Relevante, 1itil y consistente

Naturaleza de la

informacion

Financiera

Econémica
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2 La magnitud del coste y clasificacion
2.1 Terminologia basica de costes. Concepto de coste

2.1.1 Coste, gasto, pérdida, inversion

No siempre ha estado clara la diferencia que puede existir entre un
coste, un gasto y un pago. El termino coste siempre hace referencia al
ambito interno de la empresa, mientras que el gasto y el pago suponen
una relaciéon de la empresa con su entorno. Los gastos suponen
obligaciones externas, generalmente de caracter juridico, y los pagos la
entrega de unidades monetarias por tales obligaciones. Los costes son
exclusivamente, consumos, transformaciones, inmovilizaciones o
cambios de valor.

Cuando se adquiere una materia auxiliar, se incurre en un gasto y
mientras no sea incorporada al proceso productivo no constituird un
coste. Los gastos conllevan obligaciones externas de caracter juridico,
mientras que los costes son exclusivamente consumos motivados por la
elaboracion de un producto.

Por tanto, los costes no tienen por qué dar lugar a un gasto, ni todos los
gastos constituyen costes. Asi, por ejemplo, el coste de oportunidad de
los recursos propios constituira un coste, y sin embargo, no supone
ningun gasto.

No todo coste es gasto, no todo gasto es coste y
hay costes que no son gastos

EJEMPLOS EN HOTELES
2.1.2 Relatividad del coste

Pero el coste no es una magnitud ni exacta ni nica.

Esta afirmacidn resulta cierta por multiples causas, de entre las cuales
resulta interesante destacar: la dificultad del calculo de las magnitudes
que definen el coste, la existencia de costes indirectos en relacion a los
productos o secciones y la existencia de costes fijos.

Otra causa de la relatividad de los costes viene dada por la produccion
multiple, puede ocurrir que los diferentes productos obtenidos sean
independientes (producciéon comun), o bien, para la obtencién de uno
sea necesario la obtencion de otro (produccién conjunta). Para los casos
de produccién comun, el problema puede atenuarse, pero no asi para el
caso de la produccion conjunta.

EJEMPLO: El Caso Coles y Zanahorias (Ejemplos clasicos de
Contabilidad de Costes)
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2.2 Clasificacion y comportamiento de los costes

Los costes pueden ser observados y clasificados desde muy diversas
perspectivas que variaran atendiendo al analisis concreto que en cada
momento pretendamos realizar

1 Clasificacion por Naturaleza del Coste
Consum oz de
Materiales * \* \L *
1.1

1.2 1.3 1.4
. o Elementos Envases y Otras
A aterias rumas _
Incarpora bles cmbalaps Aprovison amienios

2
Servicios
Exteriores $ ‘L l i $
21 2.3 2.4

Publicidad y Suminisiros
3 4 i) ]
Costes de Am orlizaciones Costes de Oportunidad . Otros Cosles

22 2.5
5 ervicias
Profesion ales
Independienies

Amendamientas
y Oros

Reparaciones y
Conservacidn

Propaganda Agua, luz, eic
Personal Subactividad v Sim ilares

|Flasiﬁ::a.—: ign segun sy imputacion |C£asif"wa£itin segiin Nivel de Actividad

7 ] 9 10 11 12
Directos Sem idirectos indirectos Variables Sem ivarigbles Fijos
(B C)

-
\_EJ_/J Otras Clasificaciones

[E.xfernos ] [ Higtoricos ] [ Relevantes ] [ Controlables ] [ Evitables
[Gan'cun’ados] Fredeterm fnados] [ Irrelevantes ] Ng Controlables | Inevitables

el Costes de Produccion {CDS]’ES de Produceidn
Producto Unics
!

-

[Operafr’uos ] [l’ncorporabn‘es

-

Coztes Com ercisles

-~

De
Pericdo

Coztes de Produccion No No
Lonjunts [ Costes de ] Operativos Incorporables

L

s Adm iniztracion

i~ u

Costes de

Costes por Procesos

Inveztigacion, efe..

. -
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2.3 Costes del producto o servicio y del periodo

COSTES TOTALES

COSTES DEL PRODUCTO COSTES DEL PERIODO

(Se conoce_m también como C’o._stes de - - (Costes no productivos o Costes No
Produccion o Costes Industriales) 5 Industriales)

Los Costes del Productp son: . Los Costes del PE“““‘;L
s en la produccion del produéto Estan asociados al paso del tiempo, no con la product

Todos los costes generady >
o en la prestacion del senjicio. Pueden ser directos e del prodhicto. No se imputin a los productos
mdirectos. e cancelan con cargo a rpsultados del pericdo.
Y
Costes Directos o ;
Primarios 5
‘i i
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2.4 Radiografia del gasto vs coste - localizacion de los costes - Matriz de Costes

T —
POR NATURALEZA FIJOS Y VARIABLES ; L. .
nconsumopesines | 4 Principales No Operativas
Materias Primas Materias Primas 4 T o d Ingresos y Rdtos
Material Incorporable Material Incorporable ardines y Piscina ; N
Papetde Ofcng Pl de O y i Lm—eas Productos
e i Mantenimiento Linea - Producto 1
Otros Ouros Administracion Linea — Producto 2
e — ; “bli Etc...
e ol AT u R Relaciones Publicas...
mammacm Prodductos alimenticios
extuario, lenceria y calzado VJMI. '!MI ¥ calzado Clientes — Mercados
Rl Detallistas
Material de Limpieza Mayoristas
Material de Oficina etc

Prmclpales Operativas

| -‘,awsd‘ H aﬁﬁ;» ._,A.Iﬂﬁsmw/'\s@:w .a-i
Restaurante +
Recepcion Coste de los Productos
I — yl/o Servicios
Sala de Fiestas L rodiione

Linea - Producto 1
Linea - Producto 2
Etc...

: Clientes - mercados

- Auxiliares Detallistas
: mﬂm Smmmmmmmnmssnsenssssnsns s
! Seguridad otc

Control de Calidad
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A

GASTOS DEL PERIODO (Contabilidad) - RADIOGRAFIA DEL GASTO

Asignac. Estimada Indirec

= D

E

F

G H

Estimacidn de Coste (Relevancia)

1
= Gasto Afio 200X ;
3 -A.iilni.i:ﬂ:ulidl Directa Dp:tu-.
4 Conceptos /Detalles | Monetario Orpos
3 Combustible 41.500¢€ :
] w cwitesySimilares 5.2004¢ E
7 E Repuestos 125004 E
- E Material de Oficina 7.700¢ E
9 g Ctros 29,2504 i
10 E Rappels por Compras 21754 E
11 Otos pronto pago 1.1501€ I
12 102.825¢€
13 Seguros 17.0004 i
14 Asesoria Fiscal/Néminas 5.000€ 0
15 Publicidad y Rel. Publ 1.4504€ |
16 , Telefonia Fijay Mowil 2.780¢€ i
17 E Otras Comunicaciones 700¢ |
18 5 AsistenciaTécnica | 2.820€ 0,5% ol
19 3 Arrendamientos 4 8504& |
20 ‘E Seguridad y Limpieza 10.000¢€ :
21 é Reparaciones 6.100€ |
22 Otras Servicios 4510¢ :
23 Transportes 2.625¢
E Ctros Gastes Directos i€ E
25 58.236€
26 E Irmpugstos Locales 3.500¢ '
27 Vados 2.6004€
28 E Otros Impuestos 3.6504¢ E
29 E Impuastos Gries 1.800¢€ E
30 ° 11.550¢€ i
31 Sugldosy Salarios 234.7204€ |
32 Saguridad Social 98.480€ g
33 ® DietasyPlus 16.1004€ :
34 E Mutuas y Owras 7.000¢ i
35| £ veswacio 7.000€ :
36 3 Fondo de Pansiones 3.000€ |
7 Oerns Gros Socinles 7.400¢ i
38 373.700€ :
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2.5 Reclasificacién de los costes en fijos y variables

|A] B | ¢ | o | E : G H 1 J K L M N o

1 Clasificacion de los Costes en Fijos y Variables

2 Establecemos la parte fija del coste

3 TOTAL Centros Principales Operativos Centros Principales No Operativos

4 COSTES Dpto. Almacenaje Dpto. Traficoy Transportes Dpto. Administracion Dpto Otros

5 Coste Estimado Total Fijo Variable Total Fijo Variable Total Fijo Variable Total Fijo Variable
6 Combustible 38.830€¢| 1.250€  1.000¢€ 250€| 36.080€  1.250€ 34.830€| 1500€  1.500€ o¢ o¢ o€ o¢
7 Aceites y Similares 4375€ o€ o€ 0€| 4.375¢ 825€  2.550¢ o€ o€ o€ o€ o€ 0¢
8 g Repuestos 12.472¢€ 300€ S0€ 250€| 12.172¢ 550€  11.622€ o€ 0€ o€ o€
9 € Material de Oficina 7.100€ 450€ 125¢€ 325¢ 600€ 250¢€ 350€| S5.500€  5.500€ o€ 550¢€ 550€ o€
10 g Otros 39.250€| 37.000¢ 0€ 37.000¢ 300€ 300¢€ o€ 100€ 100€ 0€| 1.850€  1.850€ o€
11 8 Rappels por Compras 2.175€ 125¢€ -125€ o€ 1.500€  -1.500€ 0€ 350€ -350€ 0€ 200€ -200€ 0€
12 Dtos pronto pago 1.150¢€ So€ -S50¢€ o€ S00¢€ -500¢€ o€ 400¢€ -400€ o] 4 200¢€ -200€ (¢] 4
13 98.702€| 38.825€  1000€ 37.825€| 51.527€  1175€ 50352€| 6.350€  6.350¢€ 0€| 2.000€  2.000¢ o€
14 Seguros 13.286€ 600€ 600€ 0€| 11486€ 11.486¢€ o€ 800€ 800€ 0€ 400€ 400€ o€
15 Asesoria Fiscal/Néminas 4500€| 1500€  1.500€ o€ 2000€  2.000€ o€ 1100€  1.100¢€ (W14 300¢€ 300€ o¢
16 Publicidad y Rel. Publ 1.250¢€ o€ o€ o€ o€ o€ 0€| 1.250€  1.250¢€ o€ o€ o€ o€
17 g Telefonia Fija y Movil 2.050€ 600€ 600€ o€ 950€ 500€ 450€ 400€ 400€ 0€ 100€ 100€ 0€
18 § Otras Comunicaciones 700€ 250¢€ 250€ o€ 300€ 300€ o€ 100¢€ 100€ o€ S0€ 50¢€ o€
19 F AsistenciaTécnica 2625¢€ 500€ 500€ o€ 800€ 800¢€ o€ 1.200€  1.200¢€ o€ 125¢ 125¢€ o€
20 § Arrendamientos 4.850€ o€ 0¢ 0€| 4.200€  4.200¢€ o€ 500€ 500€ o€ 150€ 150€ 0€
A] 5 Seguridad y Limpieza 10.000€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ 0€| 10000€ 10.000€ o€
22 Reparaciones 5.714¢€ 500¢€ 150¢€ 350€| 4.414€  3.200€  1.214¢€ 450€ 450€ o€ 350¢€ 350¢€ o€
B | Ocras Sarvicios 3.550¢€ 350¢€ 250€ 100€ 580¢€ o€ 580€( 2.200€  1.500€ 700€ 420€ 420€ o€
24 Transportes 1.575¢€ 450¢€ 450€ 0€ 950€ 950€ o€ 150€ 150€ o€ 25¢€ 25¢€ 0€
25 Otros Gastos Directos o¢ o¢ o€ o¢ o€ o€ o€ o¢ o€ o¢ o€ o€ o€
26 50.500€| 4.750€  4.300€ 450€| 25.680€ 23.436€  2244€| 8.150€  7.450¢€ 700€| 11.920€ 11.820¢€ o€
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eu
TOTAL Centros Principales Operativos Centros Principales No Operativos
COSTES Dpto. Almacenaje Dpto. Traficoy Transportes Dpto. Administracion Dpto Otros

Co.g;g Esrfmada Total Fijo Variable Tetal Fijo Variable Total Fijo Variable Tatal Fijo Variable
w Impuestos Locales 3.050¢€ 750€ 750€ 0€ o€ o€ o€ 800€ 800€ o€ 1.500€ 1.500€ 0€
g Vados 2.570¢C 750€C 750€ 0C 1.200€ 1.2004€ oC oC o€ oC 620C 620¢C 0C

=
g Otros Impuestos 3.541¢ o€ of o€ 3.091€ 3.091¢€ ] 8 450€ 450€ o€ o€ o€ 0
m Impuestos Gries 1.800¢€ ot o< [+] 3 300€ 300€ [+1 4 o€ [+14 o€ 1.500€ 1.500€ (o]
© 10.561€ 1.500€ 1.500€ 0€ 4.591€ 4.591€ o€ 1.250€ 1.250€ o€ 3.620€ 3.620€ 0€
Sueldos y Salarios 201.434€| S4508€ 48.920€ 5588€| 92.41%€  85500€ E.915€| 326.338€  36.338€ o€ 18.169€ 18.169¢€ 0€
Seguridad Social 93.480€| 27.000€ 27.000€ 0€| 44.480€  44.480€ 0€| 18.000€ 18.000€ 0€ 9.000€ 9.000€ 0€
E Dietasy Plus 14.100€ 3.600€ 3.000€ 600 € 6.900€ 2.500€ 4.400€ 1.400€ 2.400€ o€ 1.200€ 1.200€ 0€
E Mutuas y Otros 7.000€ 2.100€ 2.100€ o€ 2.800€ 2.800€ O£ 1.400€ 1.400€ o€ TOOE€ T00€ o€
{ Vestuario 7.000€ oL oL (o] 3 7.000€ 7.000€ oL (] 4 (13 o€ (+] 4 oL oL
3 Fondo de Fensiones 3.000¢€ 5004 5004 of 1.200¢ 1.200€ of 600 € &00€ g 3004¢ 300¢C of
Otras Gros Sociales 7.400¢€ 2.100€ 2.100€ o€ 3.200€ 3.200€ (1] 2 1.500€ 1.500€ o€ T00€ T00€ 0
338.514€ 50.208 € 84.020€ 6.188€| 157.999€ 156.680€ 11.319€ 60.138 € 60.138€ 0€ 30.069 € 30.069 € 0€
Vehiculos 10.371€ o€ o€ o€ 9.696 € 9.696 € O£ 525€ 525€ 0€ 150€ 150€ o€
§ Construcciones 2.800€ 1.250€ 1.250€ 0€ 850€ 350€ [+] 3 600 € E00€ o€ 100€ 100€ 0€
§ Pequeiio Utillaje 450€ 150€ 150€ 0€ 300€ 300 € o€ 0f 0€ o€ o€ 0€ 0€
% Software y Hadware S00€ 1S50€ 150 € 0€ 300€ 300€ 0€ 450 € 450 € o€ 0€ 0€ 0€
g Ctras Instalaciones 1.080€ 825€ 825€ 0€ 100€ 100€ 0€ 155 € 155 € o€ 0€ o€ 0€
< Maguinaria 1.703€ 1653¢€ 1653€ 0€ SO€ 50€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
3 Mebiliarie 533¢ 100€ 100€ oC 754 754€ (11 258¢€ 258€ oC 1004€C 100¢C oC
17.838¢€ 4.128¢€ 4.128¢ 0L 11.371¢€ 11.371¢€ oL 1.588¢€ 1.588¢ o€ 350€ 350¢ 0L
Fondo Indemnizacién 2.775¢€ S00€ 500€ [+] 3 1.200€ 1.200€ [+1 4 525€ 525¢€ o€ 150€ 150€ (o]
E Fonde Gran Reparacion 2.750€ 300 € 800€ o€ B850 € B50€ (114 1.300€ 1.300€ o€ of o< o€
8 | coste de Oportunidad £.350€ 1.100€ 1.100€ 0€ 4.250€ 4.250€ 0€ o€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€
10.875€ 6.100 € o€
significacién 69% 31% 99% 1% 100% 100% 0%
Suplemento de Costes Fijos Directos por Costes Variables 219,8% 302,5%
Directos
Suplemento de Costes de Estructura |Total Costes Operativos: 399.479€ Total Costes de Estructura:  127.810€
por Costes Operativos 75,8% 24,2%



http://www.jggomez.eu/

Www.jggomez.eu Pagina |11



http://www.jggomez.eu/

